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En la ciudad de Bogota, siendo las 10:30 a. m. del dia 12 de marzo de 2024, Se Fé/
Directiva de la Corporacién Industrial Minuto de Dios en una sesién debidamente conv cadé

conforme a la ley y los Estatutos, previa aprobacién del orden del dia que se transcribe a
continuacién.

Asistieron: Padre Camilo Bernal Hadad, cjm quien presidio la reunion; el Dr. Mauricio Betancurt
Cafiola, el Dr. Pedro Juan Jiménez, el Dr. Gustavo Galan, el Dr. Lednidas Lopez. También
estuvieron presentes el Ingeniero José David Tovar, Gerente General y el Sr. Bayron Alexander
Zamora quien actué como secretario ad hoc. Como invitado a esta Junta asisti6 Camilo Calvo,
responsable del grupo de Revisoria Fiscal

- El orden del dia aprobado unanimemente fue el siguiente:

Oracién

Verificacién de Quorum

Lectura y aprobacion del Acta Anterior 319

Estados financieros definitivos afio 2023

4.1 Resultado definitivo 2023 y detalle por areas

4.2 Reinversion de excedentes 2022 y propuestas excedentes 2023
4.3 Dictamen de la Revisoria Fiscal

4.4 Eleccion y Nombramiento firma de Revisoria Fiscal
4.5 Presupuesto 2024

4.6 Regimen Tributario Especial

Informe de proyectos

Aprobaciones

7. Proposiciones y varios

ool o

® o

1. ORACION

El Padre Camilo Bernal, cjm inicié la reunidn con una oracién, dando gracias por la vida de cada
uno de los presentes y por sus familias, pidiendo al Sefior que los bendiga abundantemente.

Finalizé expresando su gratitud por la Corporacién Industrial Minuto de Dios, la cual siempre
busca encontrar caminos para servir a los mas necesitados, proporcionando oportunidades
laborales y ayudando a las empresas a mejorar su competitividad y productividad.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Asistieron 5 miembros de 6 miembros de la Junta Directiva, de manera que existe el quorum.
3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 319

Se sometié a consideracion de los presentes el Acta 319 de la Junta Directiva, la cual fue
aprobada de manera unanime.



4. ESTADOS FINANCIEROS DEFINITIVOS ANO 2023

Para iniciar ta presentacion de los estados flnanmeros el Ingeniero José David Tovar, Gerente
General, expuso los resultados financieros definitivos del afio 2023. Indicé que se logré un cierre
de ingresos superior a los $15.000.000.000. Aungue no se logré alcanzar el presupuesto anual
que se tenia proyectado el cual era de $17.000.000.000, se logro un incremento del 21% en
ingresos en comparacion con el afio 2022, el cual fue de $12.000.000.000.

El Padre Camilo Bernal, cjm destacé la importancia de diferenciar qué proyectos pueden llevarse
a cabo mediante cooperacion nacional o internacional. Explicé que existe una distincion entre
proyectos destinados a convenios o contratos y aquellos orientados a la cooperacion.
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| 44 Resultade definitivo 2023 y detalle por unidad
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El Sr. Bayrén Alexander Zamora sefialé que la razon por la cual los egresos superan los ingresos
en un 31% es debido a que el proyecto de la Unidad de Financiaciéon Social con la GIZ ejercio
un impacto significativo en los egresos, por los costos unidos del programa Juntos Somos mas,
asociados a la entrega de Capital Semilla, los cuales superaron significativamente lo
presupuestado.

El Dr. Gustavo Galan mencioné que se debe establecer un comité semanal para controlar los
gastos y supervisar los proyectos, tal como se acordé en la reunién del Comité Financiero. Esto
se realiza con el objetivo de reforzar el control del gasto.

El Dr. Pedro Juan Jiménez resalté la importancia de controlar el rubro de costos y gastos, ya que
es un rubro conjunto. Menciona que el Comité debe prestar demasiada atencién para identificar
qué gastos han tenido mayor incremento y asi poder ejercer mas control. Mientras los ingresos

estan detallados, insistio en la importancia de una desagregacion minuciosa de los gastos para
facilitar una reforma y garantizar un control efectivo.

El Dr. Mauricio Betancurt Cafiola menciond que gran parte del costo y del gasto no controlado en
el afio 2023, se origind principalmente de los "overheads" o costos y gastos generales. Informé
gue se evalud detalladamente los gastos por unidad, lo que llevd a la decisién de reducir costos

y gastos en la gerencia y analizar cada puesto de trabajo que actualmente esta vinculado a la
Corporacion.
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Durarlte la reunion del Comité Financiero, se llevé a cabo una revision del cierre dej presupuesto
del afio 2023. Resaltando la importancia de tratar el proyecto de redistribucion de excedentes-«is
ya que la Corporacién cuenta con recursos limitados y no podria ejecutarlos de innt

t0zBogois

Se propuso que el presupuesto tenga el mismo enfoque de UNIMINUTO, siendo flex ]
a ajustes basados en el comportamiento del afio y siguiendo la politica implemefitads
las entidades de la Obra El Minuto de Dios.

Se mencioné también la importancia de la falta de un pago de INNpulsa por $600.000.000. Se
precisa que, de haberse recibido este monto, el resultado en flujo de caja seria distinto. Por lo
tanto, se acordé realizar un seguimiento estricto de la cartera, presentando regularmente el
estado de recaudacion de los proyectos para tomar medidas oportunas.

Con el tema de la caja, presentado en el Comité Financiero, se sugirid que se analizaran los
Ultimos tres meses, con lo cual se reformuld y se proporcionaron instrucciones para modificar
algunos rubros tanto en las fuentes como en los usos de fondos.

4.1 RESULTADO DEFINITIVO 2023 Y DETALLE POR AREAS

El Gerente General informé que se expondran los resultados financieros de cada unidad. Inicia
mencionando que las unidades que registraron una utilidad positiva (+) fueron Micronegocios,
Emprendimiento y I+D+l. En cuanto a la parte operacional, la mayoria de las unidades muestran
resultados positivos, excepto Alianzas, Formacion y Empleabilidad, que presentan una utilidad
negativa (-) y operan con pérdidas. La mayor preocupacién se centra en los altos gastos
operativos.
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El Padre Camilo Bernal, cjm mencioné la importancia de revisar los aportes de las personas
vinculadas a la administracién de la CIMD y evaluar su contribucién a cada una de las diferentes
unidades.

El Dr. Pedro Juan Jiménez indico que a la Unidad de Alianzas Empresariales se le ha
proporcionado una carga mucho mayor de lo que realmente esta puede aportar. Ya que esta
unidad con los ingresos no puede tener tanto peso administrativo. Por lo tanto, es sustancial
examinar con detalle cuanto esta contribuyendo.



El Dr. Mauricio Betancurt Cafiola sefiala que hace dos afios se realizé un ajuste, ya que la Unidad
de Alianzas recibia el 65 % del costo y gasto de la Direccién General, lo cual se redujo al 40 %
debido a la carga de trabajo que tiene la gestion representada en términos de tiempo del equipo
administrativo.

4.2 REINVERSION DE EXCEDENTES 2022 Y PROPUESTAS EXCEDENTES 2023

El Sr. Bayrén Alexander Zamora present6 el cuadro de reinversion de excedentes, explicando
que refleja la ejecucion de los excedentes del afio 2022 durante el afio 2023, con un total
contabilizado de $1.316.430.000 de un fondo total de redistribucién de $1.761.412.000.
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4.2 Rgiﬁﬁersﬁén de Excedentes

La distribucion de los Excedentes fiscales generados en la operacion del 2022, ascendieron la suma
de $1.316.430.000 v el informe sobre la ejecucion de los mismos es el siguiente:

FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO VALOR
Fortalecimiento en Infragstruiurg 35.309.000 Excedentes 2022 3761412000

Faortalecimiento Institucional 706.140.00C Ejecucion di Excedenses durante el 20234 - ) 1.316.430.000

J 244582 DG
Fortalecimiento Recurso Humrano 317.565.000 | Excedentz 2021 Pend i 2D000.000
Excedente 1023 3 Reinvertir SB7.786.000
fortalecimiento en Investigacion 155.577.000 Tots 3 Reinvertis en 2924 1.072.765.000

Fortalecimiento cn Tecnologia 34.085.000

Fortalecimiento Inversion Sacial 7.750.006

TOTAL FORTALCCIMIENTO ESTRATEGICD 1,316.430.00C

Se indicé que quedd pendiente una diferencia de $444.982.000 correspondientes a la actividad
del 2022, y $40.000.000 de la actividad 2021. El excedente por reinvertir para el afio 2023
asciende a $587.000.000, lo que suma un total a reinvertir para el 2024 de $1.072.768.000. Se
destaca que se han considerado las observaciones recibidas en el comité y el impacto econémico
que esto podria tener sobre la caja. Se menciona que la sugerencia de la Revisoria Fiscal es
reinvertir los excedentes a un plazo de 3 afios para no afectar la caja.

El Sr. Camilo Calvo anuncio que la reinversion de excedentes es un tema normativo. Explico que
la Junta tiene la autoridad para extender el plazo de seleccion de la reinversion. En términos de
flujo de efectivo, expresando que el excedente que queda por reinvertir al finalizar diciembre de
2023 surge de ciertos gastos, y es necesario compararlos con la reinversion pendiente.

Indicé la importancia de manejar con cuidado los excedentes para evitar que se conviertan en
una carga. Ya que los excedentes del afio anterior se trasladan al afio presente. Enfatizandose
en la importancia de disminuir los excedentes y evitar ingresos no adecuados. Ademas, se
asegura que la revisién de la renta esta en orden y que los $37.000.000 pendientes de pago se
destinaran a disminuir este concepto. '

Es importante tener en cuenta que en lo tributario siempre habréa gastos que no podran ser
considerados como deducciones, como los $257.000.000 mencionados del pago de seguridad
social de los contratistas, ya que no hay soportes para justificarlos. La falta de documentacion
que respalde los gastos puede atribuirse a la falta de documentacion que respalde los gastos, o
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El Gerente General sefial6 que existen dos estrategias con respecto al tema. La pghd
a implementar la politica de viaticos, asegurando que todo se formalice corr® . Je:
segunda estrategia implica revisar detalladamente la situacion de las personas contratadas bajo
contrato de prestacion de servicios, asi como el tema de los pagos parafiscales de los meses
correspondientes a aquellos que ya no forman parte de la organizacion, ya que la normativa
permite pagarlos una vez vencidos.

El Dr. Mauricio Betancurt Cafiola sefialé que desde que se modificaron normativamente los
contratos de prestacién de servicios para que el prestador pague la seguridad social vencida, ha
surgido una brecha. Cuando el prestador finaliza su contrato, no hay forma de controlar el pago
correspondiente al mes en el que estuvo con nosotros, Dado que el prestador ya no forma parte
de la Corporacién. Propone modificar la minuta del contrato de prestacién de servicios,
especificando que los contratistas deben adjuntar el pago del mes siguiente de la seguridad
social como requisito. De lo contrario, se les informara que no podran ser contratados
nuevamente con la Corporacién.

El Sr. Camilo Calvo mencioné el ajuste contable no fiscal de $885.171.000, gue, aunque se
registra contablemente como ingreso, no es reconocido fiscalmente de manera adecuada, ya
que fiscalmente debe ser valorado al costo histérico segun el estatuto. Ademas, sefiala otros
gastos fiscales no contables de $153.427.000, que no se consideran contables debido a que son
provisiones.

Se indica que es necesario realizar una reinversién de $1.072.768.000. Actualmente no se cuenta
con los fondos necesarios para llevar a cabo esta reinversién. Sin embargo, se sugiere hacer
una inversién a tres afios, conforme a las normativas legales y recomendaciones del Comité
Financiero.
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FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO 2024 2.025 2.026

Fortalecimiento en Infraestructura 80.000.000 30,000,000

Fortalecimiento Institucionat 90.000.000 90.000.000 80.000.000
Fortalecimiento Recurso Humano 120.000.000 100.000.000 95.000.000
Fortalecimiento en investigacién 80.000.000 20.000.000

Fortalecimiento en Tecnologia 47.768.000 - : :
Responsabilidad Social *** 120.040.000 80.000.000 _40.008.000 V
TOTAL FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO 537.768.000 320.000,000 | g 215.000.000

Total a reinvertir en estos tres afios $1072.768

La Junta Directiva aprueba la reinversién de los excedentes por un total de $1.072.768.000 para

los préximos tres afios. Detallando especificamente como se llevara a cabo la ejecucion ario por
afo.

4.3 DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL



El Sr. Camilo Calvo inicié su dictamen, mencionando que la auditoria realizada y el dictamen
emitido por la revisora fiscal, se enfoca en las areas que requieren una atencién especial, donde
es necesario llevar a cabo una mayor cantidad de procedimientos para llegar a una conclusion
adecuada en el dictamen.

Se inicié la exposicion del dictamen de los Estados Financieros de la Corporacion al 31 de
diciembre de 2023, afirmando que son razonables en todos sus aspectos materiales e
importantes. Es decir, es una opinién en limpio y sin salvedad. Esta opinion se fundamenta en
las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, incluyendo la Ley 1314 del 2009
y todos sus decretos modificatorios.

Destaca gque, como en afios anteriores, se resalta el tema del lote de propiedad de la CIMD. Este
lote fue en su momento un aporte enunciado, del cual alin persisten cuestiones legales sobre el
dominio y las escrituras. Se recomendé gue este tema sea abordado en conjunto con la
administracion de la COMD. Se ha comunicado esta recomendacidén en una carta aparte, dado
que es un asunto de naturaleza legal en el cual la administracion posee la propiedad y las
escrituras correspondientes.

El Padre Camilo Bernal, cjm explicd que el predio actualmente se encuentra en un proceso de
venta. La CIMD le ha otargado un poder a la Corporacién Organizacidén El Minuto de Dios para
que esta Ultima los represente en todos los asuntos relacionados con el predio. Se ha conferido
autoridad a esa entidad para tomar decisiones sobre el predio y presentar a la Junta el valor del
precio sugerido para la venta.

El Sr. Camilo Calvo explico el parrafo asociado a las responsabilidades de la administracion y los
encargados del gobierno en relaciéon con los estados financieros. Se destacé que la
administracién es responsable de la presentacion y preparacién precisa de los estados
financieros, utilizando la informacion extraida de los libros oficiales de contabilidad. Subraya que
la responsabilidad del auditor es llevar a cabo una auditoria de acuerdo con las normas
reconocidas en Colombia, garantizando un nivel adecuado de seguridad sobre la fiabilidad de los
estados financieros, y menciona la importancia de llevar a cabo una auditoria basada en riesgos
para evaluar los controles internos y comprobar su efectividad.

Los Estados Financieros que fueron auditados por BDO, se presentan compartidos y fueron
objeto de una opinion emitida el 13 de marzo de 2023. En otros asuntos legales y reglamentarios,
indico que la CIMD ha cumplido y se mantiene al dia en el tema de la seguridad social. Ademas,
en lo que respecta a la politica de ética y transparencia empresarial, se establece que es
fundamental contar con un protocolo aprobado y comenzar su ejecucion. Sugirié que la Junta
designe a una persona encargada de presentar un informe anual sobre este tema. No se han
identificado deficiencias adicionales en los procedimientos relacionados con el control interno.

El Dr. Pedro Juan Jiménez solicité un flujo de caja desde el afio 2021 con el fin de examinar el
historial de gastos y entender cémo se ha utilizado el efectivo. Se desea analizar la transicién de
un periodo en el que los fondos disponibles eran altos a la situacion actual de escasez en la caja.

Para comprender cémo se ha aplicado el fondo y en qué areas especificas se ha destinado el
capital.
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4.4 ELECCION Y NOMBRAMIENTO FiRMA DE REVISORIA FISCAL

El Sr. Bayrén Alexander Zamora informé que los honorarios de |a revisoria para este afio son de
$59.000.000 + IVA, ajustados por el IPC, los cuales se desembolsaran mensualmente. Este es
el unico incremento solicitado. Ademas, la firma de revisoria ha indicado que, si continuamos con
Su servicio este afio, ofrecen cursos de Power Bl.

La Junta Directiva aprobé la continuidad de la firma Revisora Fiscal BDO para el afic 2024.

4.5 PRESUPUESTO 2024
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El Ingeniero José David Tovar, Gerente General, presenté el presupuesto propuesto para el 2024,

indicé que respondiendo a las recomendaciones que se han efectuado en Junta Directiva frente

a la Unidad de Formacién, se crea en la Unidad de 1+D+| una coordinacién de formacién. Este

presupuesto tiene un incremento del 17% sobre el presupuesto del 2023, partiendo de las

conclusiones definidas en el Comité Econdémico asociadas a la flexibilidad y a la revision

tl:l;imestral, entendiendo todas las particularidades que se dieron en las entidades de El Minuto de
ios.

Respecto a la Unidad de Alianzas, se observa un aumento del 19%. Este incremento se debe,
en parte, a las conversaciones sostenidas con la Dra. Janeth Londofio, asi como a las
perspectivas comerciales establecidas con empresas como Everfit. Se estan considerando
temas relacionados con la economia circular y otras iniciativas para fortalecer la unidad.

El Dr. Gustavo Galan opin6 que el presupuesto de la Unidad de Alianzas deberia ser mayor,
teniendo en cuenta los negocios que se estan gestando.

En relacion con la Unidad de 1+D+I y la Unidad de Formacién, se consideré un aumento del
29%. Dentro de esta unidad, se estan desarrollando proyectos significativos como el proyecto
Amazonas, asi como otras oportunidades en proceso de negociacion, como con fondos de
USAID. Se espera que este crecimiento impulse la realizacion de estos proyectos y el
aprovechamiento de las oportunidades identificadas.



Acerca de la Unidad de Emprendimiento, se propone un crecimiento del 2%. El Gerente
General indica que aungue ya no se cuenta con los recursos de Micronegocios de INNPULSA,
se esta adelantando una nueva negociacién y se estima una suma de $1.000.000.000. Para esta
nueva ruta se ha integrado un componente de inteligencia artificial.

Respecto a la Unidad de Financiacién Social, se propone un incremento del 23% en los
ingresos. Existe un proyecto actualmente en curso con el PNUD, el cual estéd destinado a
fortalecer la unidad.

El Dr. Mauricio Betancurt Cafiola indicd que la relacién con Caja Social es una linea que ha
quedado definida para explorar la posibilidad de financiar el Fondo Rafael Garcia Herreros.

El Gerente General menciond que la aplicacion MINUAPP esta actualmente en funcionamiento
y se han otorgado créditos a través de la aplicacién. Destacando que la Fundacion del Grupo
Social “Entre Amigos”, esta apoyando la mejora de dicha aplicacion.

El Padre Camilo Bernal, cjm resalta la importancia de la aplicacion y plataforma, especialmente
para el oforgamiento de créditos, ya que El Minuto de Dios debe profundizar de manera intensa
para estructurar una app. La idea es crear una aplicacién que integre todas las Entidades de la
Obra, con el fin de ofrecer una variedad de servicios y potenciar la fuerza de la organizacion.
Esto permitira presentar diversos servicios que son mas frecuentemente demandados.

En relacién con la Unidad de Empleabilidad, se propone un aumento del 15%. En esta unidad,
se esta trabajando en la busqueda de fondos de cooperacién internacional, asi como en el
seguimiento de las estrategias locales en colaboracion con la Secretaria de Desarrollo. Y se
estan explorando oportunidades en el ambito internacional. Se espera que surjan nuevas
propuestas en este sentido.

El Padre Camilo Bernal, ¢cjm destacé la importancia de definir el papel que desempefiara la CIMD
en la articulacion del sistema en torno al empleo, emprendimiento y empleabilidad. Sefiala que
el sistema privado de empleo y emprendimiento es gestionado por El Minuto de Dios y es uno de
los mas importantes en el Pais. Plantea la inquietud sobre cémo El Minuto de Dios puede
convertirse en lider en empleo, emprendimiento y empleabilidad, y propone la estructuracién de
un sistema privado que permita alcanzar este objetivo.

Es crucial e importante que la CIMD invierta en este proyecto, ya sea utilizando los fondos de
reinversién disponibles o el dinero depositado en el banco, con el fin de desarrollar el proyecto y
establecer un liderazgo. Esto ayudaria a ganar la confianza y proporcionaria a la Corporacion
. Una presencia en 18 ciudades de Colombia.

La Junta Directiva aprueba el presupuesto para el afio 2024 con flexibilidad y sujeto a ajustes
basados en el comportamiento del afio.



404
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS A i ™

LA : ACTAS j—— :
SRgerce
Sl el i BopsEa

4.6 REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

"Autorizacién de Junta Directiva para la actualizacién del Régimen tributario
especial en cumplimiento al decreto 2150/2017 ESAL

Se solicita a la Junta Directiva, en su calidad de maximo érgano de direccién de la
Corporacion Industrial Minuto de Dios, autorizar al Sefior Jose David Tovar Sandoval,
identificado con cédula de ciudadania No.80.843.403 de Bogotd, para que, en calidad
de representante legal de la Corporacion y en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 1.2.1.5.1.8. del Decreto Reglamentario 2150 del 30 de diciembre del afio
2017, adelante todos los tramites necesarios y presente ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la actualizacién en el Régimen Tributario
Especial del Impuesto sobre la Renta, de conformidad con los sefialado en el articulo
19 del Estatuto Tributario. -

- Se presenté a la Junta Directiva autorizacién para que el Representnate Legal adelante todos los
tramites necesarios, expida las certificaciones a que haya lugar, y presente ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la actualizacion en el Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la Renta, de conformidad con lo sefialado en el articulo 19 del Estatuto Tributario.
La Junta aprueba, de manera unanime, esta solicitud de autorizacion.

5. INFORME DE PROYECTOS

El Gerente General informé que para este afio 2024, se han presentado diferentes propuestas
por la cifra de $10.987.000.000. Proyectos que abarcan Alcaldias, Cooperacién Internacional, y
el Gobierno Nacional.
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Indicé que varios proyectos se encuentran en evaluacién. Estos incluyen un proyecto de
acompafiamiento a organizaciones solidarias del PNUD, el cual seria el primer proyecto
especifico dentro del convenio LTA. Otro proyecto, denominado "Just Rural Transition in
Colombia", se ha presentado junto a la Gerencia del Desarrollo Rural de UNIMINUTO, y se centra
en la transicion rural sostenible en Colombia. Asi mismo comenté sobre programas tematicos de
formacién, en colaboracion con UNIMINUTO y la COMD, asi como un proyecto de formacion
virtual sobre emprendimiento y empleabilidad de jévenes, impulsado por Mercy Corps.

Otras iniciativas incluyen un proyecto de integracion socioecondémica para migrantes
venezolanos, para la AECID, y un proyecto de ahorro energético de empresas del Cluster
Maritimo presentado a la Camara de Comercio en Cartagena. También se espera la recepcion
de un proyecto con la Alcaldia de Zipaquira.

Por otro lado, se estd negociando una propuesta denominada "Micro 2.0", con INNpulsa
Colombia, que busca apoyar a 500 unidades productivas mediante un programa de formacion
virtual y presencial. También se menciond la propuesta de acompafamiento de unidades
productivas en el municipio de Vista Hermosa con GIZ, con un enfoque en el fortalecimiento de
capacidades.

Proyectos en Formulacion

S ENTIDAD FINANCIADORA
Alianzas y Servicios

Frendas de segunda Manc K Hermeco
B ......Empresariales b

Oportunidades sin fronteras estrategia de emprendimiento 1+0D+1 Chermonics
Modelo para Fortalecer [a Industria Penitenciaria a Nivel WA INPEC
Nacional del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
Desarrollo de capacidades productivas para postpenados E£mpleahilidad Permoda INPEC

Inclusion latoral Comunidad de Dios Entre Nubes Empleabilidad Food for the Poor

El Gerente General informé que también se tienen varios proyectos en etapa de formulacién. Por
ejemplo, uno con Hermeco sobre economia circular, junto con algunos temas para USAID en
colaboracion con Chemonics. Asimismo, se esta trabajando con el INPEC en la creacién de un
modelo para fortalecer la industria penitenciaria a nivel nacional. Ademas, se esta considerando
un proyecto en colaboracién con Permoda - INPEC, con el respaldo de Zascas, para trabajar con
la poblacion que ha salido de la carcel. Por ultimo, se destaca un crecimiento a nivel comercial.
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Se observa un crecimiento significativo en la gestion comercial, con la incorporacion de nuevos
clientes. Se esta estableciendo relaciones con empresas como Bancolombia, Colmena,
Fedepalma, Cenipalma y algunas IPS.

El Dr. Mauricio Betancurt Cafiola sefialé que a nivel comercial se esté observando un crecimiento
notable, con la adquisicién de nuevos clientes. Se esté llevando a cabo una prospeccién activa
de clientes nuevos y se estan logrando cierres con buenos indicadores. Destaca que el motor
comercial es el impulsor de todos los resultados obtenidos.

El Padre Camilo Bernal, cjm enfatizé la importancia de desarrollar una propuesta estructurada
para que la CIMD administre los Centros de Desarrollo en el sector industrial donde hay
ambientes de aprendizaje, que tienen que ver con la Corporacién Industrial Esto tiene el potencial
para tener un impacto significativo. Si bien, la Corporacion Industrial opera en estos lugares,
también puede haber diferentes operadores involucrados.

Es importante establecer un plan para la gestion de estos Centros de Desarrollo, buscar expandir
la intervencién a otros sectores y areas. Ademas, estos Centros podrian contar con la presencia
de diversas entidades de El Minuto de Dios, como los Centros Progresa y las Oficinas de Empleo.
La idea es que desde la Corporacién Industrial salga una propuesta estructurada para que ella
maneje en estos Centros.

6. APROBACIONES

El Gerente General presentd a la Junta Directiva dos solicitudes de aprobacién asociadas a la
propuesta a entregar a iNNpulsa de la nueva ruta Micro 2.0 y al programa presentado para Food
for the Poor en Entrenubes.

A continuacion, se presenta la propuesta de Micro 2.0, la cual fue aprobada de manera unanime
por la Junta Directiva:
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Fortalecer las estrategics de produccion y comercializacidn de los micronegocios informales, apalancados en herramientas de desarrelic
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Entidad contratante Disponer de los recuras para el desarrollo estructurado e integral del provecto en las iempos estabiecidos.
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En segundo lugar, se presenta la propuesta para Food For The Poor, la cual tiene un
presupuesto de $867.238.750 con el objetivo de establecer una linea integral que incluya
aspectos de empleabilidad y emprendimiento, asi como la posible implementacion de una
unidad de confeccion en el area. Este proyecto también fue aprobado de manera unanime
por la Junta Directiva. Frente a este proyecto, el Gerente General indicé que se llevara a cabo
la reunién con los Colegios para tratar especificamente el tema de los nifios.
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$788.208.750 henerarios equipe de trabajo, viaticos y demads

El Padre Camilo Bernal, cjm destaca la importancia de resaltar que se estan abordando los
temas industriales y no solo los comunitarios. Es importante mencionar que se esta
enfocando en el aprendizaje del ambiente industrial, lo que permite desarrollar acciones mas
amplias y diversas.

8 PROPOSICIONES Y VARIOS
El Dr. Carlos Alfredo White ha decidido renunciar a su cargo como miembro de Junta
Directiva. La Junta Directiva acepta su renuncia y le expresa sinceros agradecimientos por
todos los afios de apoyo y servicio a la Corporacion Industrial, por sus generosas y expertas
recomendaciones y orientaciones.

8. COMPROMISOS

COMPROMISO , RESPONSABLE AVANCE
Realizar las modificaciones | Bayron Zamora | 31/03/2024

necesarias en las minutas del
Contrato de Prestacién de Servicios
para incluir el pago correspondiente
al mes siguiente de la (SGSSS)

Programar una reunién con la COMD | José David Tovar | 15/03/204
para abordar el tema del lote
‘Plaquetas” y discutir el valor del
precio sugerido.
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Presentar en la préxima Junta | José David Tovar | 16/04/2024 i
Directiva el programa de

Transparencia y Etica Empresarial,
dado que debe ser aprobado por la
Junta para su presentacion en el mes
de mayo.

Programar reunién con la parte | José David Tovar | 20/03/2024
técnica y responsable de MinuApp
Construir  una  propuesta de | José David Tovar | 16/04/2024
Ecosistema de Generacidn de
Ingresos para El Minuto de Dios

Siendo las 12:30 p.m. del 12 de marzo de 2024, terminé la sesién.

CAMILO NAL HADAD, CJM BAY
Presidente Secretdrio Ad Hoc



