CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

LA = “ACTAS o
JUNTA DIRECTIVA DE LA C
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

ACTA No. 334

En la ciudad de Bogota, siendo las 08:00 am del dia 25 de marzo del 2025, se reunié la Junta
Directiva de la Corporacién Industrial Minuto de Dios en una sesién debidamente convocada,
conforme a la ley y los Estatutos, previa aprobacion del orden del dia que se transcribe a
continuacion.

Asistieron: Padre Camilo Bernal Hadad, ¢jm quien presidié la reunion; el Dr, Gustavo Galén, el
Dr. Raul Buitrago y el Dr. Lednidas Lopez. Ausentes: el Dr. Pedro Juan Jiménez, quien presento
la excusa respectiva. También estuvieron presentes el Ingeniero José David Tovar, Gerente
General y la Sra. Janeth Lépez, Directora Administrativa y Financiera (E), quien actud como
secretaria ad hoc.

El orden del dia aprobado unanimemente fue el siguiente:

1. Oracion

2. Verificacion de Quorum

3. Aprobacién del acta anterior 333

4. Seguimiento a compromisos de Junta

5. Estados financieros definitivos afio 2024
5.1 Resultado definitivo 2024 (presentacién y aprobacion)
5.2 Reinversion de excedentes
5.3 Dictamen de la revisoria fiscal
5.4 Continuidad firma de revisoria fiscal.
5.5. Autorizacion de Junta Directiva para la actualizacion del Régimen tributario especial
en cumplimiento al decreto 2150/2017 ESAL

6. Presupuesto 2025

7.Aprobaciones

8. Proposiciones y varios

1.0RACION

El Padre Camilo Bernal, cjm inicié la reunion con una oracion en la que recordo la celebracion
de la Anunciacion y el aniversario 382 de la Congregacion de Jests y Maria. En su intervencion,
invité a reflexionar sobre la importancia de la fe y la misién que anima a la congregacion.
Asimismo, pidié la gufa del Espiritu Santo para la Corporacion Industrial Minuto de Dios,
implorando sabiduria para contribuir a que muchas personas accedan a un trabajo digno y que
numerosas empresas fortalezcan su productividad.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Asistieron 4 de 5 de los miembros de la Junta Directiva, de manera que existe el quorum
suficiente para sesionar y decidir validamente.

3. LECTURAY APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 333

Se sometio a consideracién de los presentes el Acta 333 de la Junta Directiva, el P. Camilo
Bernal Hadad, ¢cjm envi6é recomendaciones al acta las cuales se integran a la misma. Se somete
a consideracion el Acta con las recomendaciones acogidas, la cual fue aprobada de manera
unanime por los consejeros.
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4. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS
Se realizo el seguimiento de compromisos de reuniones previas, destacandose:

Programar reunion con la cooperativa y revisar escenarios de continuidad del fondo de
financiacion social: El Gerente General, José David Tovar, informé que ya se llevo a cabo la
reunién con la Cooperativa, y que actualmente se encuentran a la espera de la propuesta que
esta presentara para el Fondo Rafael Garcia Herreros. El P. Camilo Bernal, ¢jm, sugiere buscar
opciones de financiacion del fondo y realizar comite directivo.

Coordinar una reunién con los miembros del ecosistema de empleabilidad para evaluar
el desempefio y continuidad de la unidad: El Gerente General, José David Tovar, sefala que
ya se cuenta con un diagndstico inicial. Asimismo, informa que la CIMD ha presentado de
manera oficial ante el Ministerio de Trabajo la solicitud para operar como un punto virtual. El P.
Camilo Bernal, cjm, sugiere convocar una reunion para analisis del ecosistema de
empleabilidad.

Contratacion comercial para la planta de terminacion: Se informa que el proceso de
contratacion ha sido complejo por temas del perfil especifico de conocimiento en
produccion. Actualmente, estd pendiente |la realizacion de una entrevista por parte de
Gustavo Galan.

Reunién con miembros de junta y Dir. Planta para revision de la unidad: Se informa
que ya se efectud una primera reunién y esta programada para la préxima semana una
reunion con Gustavo Galan para validar los costos de la planta, con especial atencion en la
revision del costo del valor minuto.

Propuesta BDO analisis gasto administrativo: Se cuenta con dos propuestas que seran
presentadas para revision durante la junta mencionada.

5. ESTADOS FINANCIEROS DEFINITIVOS 2024

5.1 Resultado definitivo 2024 (presentacion y aprobacion)

El Gerente General, José David Tovar, presenta los estados financieros, los cuales reflejan un
déficit de $1.101 millones. Durante su exposicion, destaca los siguientes puntos clave:

» Déficit financiero: El déficit de $1.101 millones evidencia una situacion financiera
compleja para la corporacion, lo que subraya la necesidad de realizar un analisis
riguroso de los costos y gastos.

* Incremento de costos operativos: La comparacién entre ambos afios revela un
aumento significativo en los costos operativos, asociado a una rentabilidad actual del
mercado en los proyectos que se sitla alrededor del 15%.

* Crecimiento de la planta administrativa: Se sefiala que en 2023 se registré un
crecimiento importante en la planta administrativa, especialmente en las unidades de
Financiacion y Empleabilidad, lo cual ha tenido un impacto directo en la rentabilidad
proyectada para el afo 2024.
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Ante esta situacion, los consejeros sugieren implementar estrategias orientad

LA : ACTAS

la salud financiera de la corporacion, incluyendo lo siguiente:

Control riguroso de los costos asociados a cada uno de los proyectos. El P. Camilo
Bernal, cjm sugiere una presentacién por parte de la direccién de operaciones de
los proyectos activos y el control de los mismos.

El Dr. Radl Buitrago recomienda realizar seguimiento detallado al margen de
contribucion de cada proyecto. Ademas, identificar si los sobrecostos provienen de
factores externos no reconocidos por la contraparte. En estos casos, se sugiere
gestionar ajustes contractuales mediante didlogo.

El Dr. Lednidas Lopez sugiere asociarnos a otras entidades para presentarnos a
nuevos proyectos, debido a los resultados desfavorables de la entidad.

CORPORACION INDUSTRIAL REHUTO DE DIOS O CtaD

ESTADOS 08 RESULTADOS TEGRAL

POR LOS AROS TERMINADOGS £L 31 DE DICIEMBRE OF 2024 ¥ 2023
{Exprosado en miles de pesns)

31 de diciembre

Nota 2024 2023
: ingresos de sotividades de la operacion 1% 15,419,885 15.064,944
" Costos directos 20 A3915.812) 111,784,264
Excedente brule 2.201.673 3.280.680
Gastos de administracion Al {2,998, 1943 £3.499.398)
Déficit / Excedente operacionat (797.148) 161,362
Dtros ingresos {egresos) no operacionaies:
Ingrescs financieros el 322.226 502,317
Gastos financieros 22 {125,591} {152,498}
Gtros tngeasos : 2 318,447 256.184
Otras Gastoy 22 {1.083.6243 £1.442.158;
Vator razonable propisdad de inversion 3 277498 885,174
Difficit 7 Excedente antes det impuesto sobre (s renta {1,088, 744) 218,378
Inpueste sobee a rentas
Coreiente {12.6231 {37.503)
Déticil f Excedente del Ejersitio {1.101.587) 172,875
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

IAL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre
Nota 2024 2023

ACTIVO
ACTIVCS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 6 2.384.464 1.799.530
Inversiones financieras 7 1.159.781 1.124.381 35.400
Cuentas por cobrar comerciales, neto 8 5,328.245 6.081.523
Activos por impuestos corrientes 9 45.318 46.599
Total activos corrientes ¥ 8.517.808 © 9.052.033
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad y equipo, (neto) 10 1.591.655 1.744.267
Propiedades de inversién 1 10.023.742 9.746.546
Otros actives 12 42.275 47.230
Total activos no corrientes 5 11.652.672 ¥ 11.538.043

Total activos 20.575.480 * 20.590.076




PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones financieras 13 9.742 7.766
Cuentas por pagar comerdales 14 707.043 387.988
Otros pasives ne financieros 15 1.029.489 172.338
Beneficios a empleados 16 384.256 397.467
Pasivos por impJestos corrientes 17 233.803 311.783
Total pasivos corrientes 5 2.364.333 7 1.277.342
PASIVOS NO CORRIENTES:

Otras cuentas por pagar 14 2.500.000 2.500.000
Total pasivos no corrientes % 2.500.000 7 2.500.000
Total pasivos 4.864.333 3.777.342
PATRIMONIO NETO

Fondo Social 18 1.467.268 1.467.268
Excedentes acumulados 10.100.404 9.927.529
Déficit / Excedante del ejercicio (1.101.587) 172.875
Ajustes por convergencia a Niif 5.245.062 5.245.062

| Total patrimanio neto 15.711.147 ¥ 16.812.734

Total pasivos y patrimonio T 205754807 20.590.076

El Gerente General continla con la presentacion del balance general, los indicadores
financieros y demas estados de situacion financiera de la entidad, destacando los siguientes
aspectos:

» Se recomienda realizar un analisis profundo de la situaciéon patrimonial de la
Corporacién Industrial Minuto de Dios, con el propésito de fortalecer su estructura
patrimonial.

» Seinforma sobre una inversion de $1.000 millones en un fondo inmobiliario que presenta
condiciones de salida complejas y baja rentabilidad. Ante esta situacion, se sugiere
revisar y establecer una politica integral de inversiones, asi como tomar decisiones
estratégicas respecto a las inversiones vigentes.

5.2 REINVERSION DE EXCEDENTES

El Representante Legal informa que, respecto de los excedentes obtenidos durante los afios
2022 y 2023, estos se han venido reinvirtiendo, de acuerdo con las autorizaciones previas de la
Junta Directiva.

En el afio 2024, la Corporacién Industrial Minuto de Dios, no presentd excedentes fiscales, por
tal razon, se presenta el proyecto de reinversion excedentes de los saldos pendientes de
vigencias anteriores,

Excedente 2022 pendientes de reinversion 484.982.000
Excedente 2023 (+) 548.993.000
Ejecucion de excedentes 2024 (-) 911.517.000
Excedente 2024 0

Excedente pendientes de reinversion 122.458.000
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La Junta Directiva aprueba de manera unanime el proyecto de reinversion de excet
el 2025, destinando el saldo de $122 millones a los rubros de responsabilidad social y
tecnologia, tal como se detalla a continuacién:

RUBRO 2025

RESPONSABILIDAD SOCIAL $ 40.000.000,00
TECNOLOGIA $ 82.458.000,00
TOTAL A REINVERTIR $ 122.458.000,00

5.3 DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL

~ El sefior Camilo Calvo, representante de la firma BDO, presenta el dictamen de revisoria fiscal,
emitiendo un concepto sin salvedades sobre los estados financieros. En dicho informe se
concluye que los estados financieros reflejan razonablemente la situacién financiera de la
Corporacién al 31 de diciembre de 2024. No se identificaron errores materiales, lo que respalda
la transparencia y la adecuada gestién contable de la entidad.

Asimismo, se destaca que la administracién es responsable de la elaboracion de los estados
financieros y de la evaluacion de la capacidad de la Corporacion para continuar operando como
hegocio en marcha.

Durante la revision, se enfatizé la importancia de la propiedad de inversién y la necesidad de

regularizar la escritura correspondiente para evitar posibles implicaciones fiscales. Asimismo, la

revisoria fiscal recomendd mantener un control riguroso sobre los gastos y la reinversién de
. excedentes, con el fin de fortalecer la situacion financiera de la corporacion,

Finalmente, los consejeros aprueban de manera unanime los estados financieros del afio 2024,
tras la presentacion realizada por la administracién y revisoria fiscal.

5.4 CONTINUIDAD FIRMA DE REVISORIA FISCAL

La Gerencia General presenta las propuestas de revisoria fiscal para el afio 2025, entre ellas
las de las firmas BDO y GLA. Tras el andlisis de las propuestas por parte de los consejeros, la
Junta Directiva aprueba de manera unanime la continuidad de BDO como firma de revisoria
fiscal de la CIMD por un periodo adicional de dos afios, recomendando gestionar una solicitud
de descuento en consideracion al contrato por dicho plazo.

5.5 AUTORIZACION DE JUNTA DIRECTIVA PARA LA ACTUALIZACION DEL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL EN CUMPLIMIENTO AL DECRETO 2150/2017 ESAL

El Representante Legal José David Tovar Sandoval identificado con cédula de ciudadania
N0.80.843.403, informa que se encuentra adelantado los tramites respectivos ante la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN, para solicitar la actualizacion de su calidad de
contribuyente del Régimen Tributario Especial-RTE- del impuesto sobre la renta y
complementario, para ello, y de conformidad con lo establecido en la ley, solicita autorizacién a
la Junta Directiva, en su calidad de maximo érgano de Direccion, segln lo sefalado en los
Estatutos de la Corporacion industrial, para adelantar y presentar ante la Administracion
Tributaria el tramite de Actualizacién en el Registro web del RTE.

En este sentido, la Junta Directiva manifiesta su aprobacién de manera unanime, en los
siguientes términos:



“La Junta Directiva de la Corporacién Industrial Minuto de Dios, en su calidad de maximo érgano
de direccion, Autoriza al Representante Legal de la misma, para que en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 19 del Estatuto Tributario, y los articulos 1.2.1.5.1.8y 121519y
1.2.1.5.1.13 del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 20186, adelante ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), los tramites de actualizacidn anual de la calidad de
contribuyente del Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta y complementario.
Esta aprobacion faculta al representante legal para adelantar los procedimientos
correspondientes ante la DIAN, garantizando asi el cumplimiento de las normativas fiscales
vigentes y la prevencion de posibles sanciones o implicaciones legales”.

6. PRESUPUESTO 2025

DESARROLLO
EMPRESARIAL

3 voesrdi sooesds amesdls ssumnls LBonds anmos

4,407.089,78 § 7069201993 § 578003659 § IS02H0271 % 238001168 § 2117105069
FOSTOS DIRECTOS 2.852.909,44 . - - 2.852.909,21
COSTOS INDIRECTOS 910.875,54| 5.868.837.55) 4.897.82455 2.068.727,54 14.925.52358
=z 376378808 § 5E6S83756 5 AA9RE15S LA7B58395 206972754 S 1rmsan;

ALANZAS (PLANTA)

EMPRENDIMIENTO FINANCIACION SOCIAL  EMPLEABIEIDAD TOTAL

1.223.182 37 * |z 324.634,32 & 319.2849,14

i : Eoomas o
SESTION ADMINISTRATIVA 5 105,118,061 % 189.212,50 % 168.188,89 98.110,18]5 140.157,41) % 700.787,03
GESTION ADMINISTRATIVA (NGMINA) |5 272.905,40/ % 491.223,77 ¢ 436.548,64|$ 254.711.713 36387387/ 1.819,369,33
SAARKETING 3 47.524,27|% 85.543,69| 5 76.038,83|5 44.355,99($ 63.365,60] § 316.828,47
CORMERCIAL 3 26.118,30} % 104.473,19 ¢ 104.473,19] § -5 26.118,30] 5 261.182,57
$ 151.666,02 5 804909 5 : 593.515,26 § 3.008.167,80
§ 78 § 5 ¢

294.845.88

OTROS INGRESOS TY GASTOS

19957505 5

43% | 11,05 16%

El Gerente General continla con la presentacion del presupuesto 2025, indicando que
previamente ha sido aprobado por las unidades de Alianzas, Desarrollo Empresarial y
Micronegocios Destaca un ajuste realizado en el presupuesto de la unidad de Financiacion, el
cual permitié mejorar los resultados financieros proyectados, reduciendo la pérdida estimada de
$170 millones a $65 millones. Sin embargo, advierte que la unidad de Empleabilidad aun no ha
logrado mejorar su rentabilidad. Tras la presentacion, los consejeros aprueban de manera
unanime el presupuesto 2025, con la salvedad de programar una reunién especifica para
abordar el ecosistema de empleabilidad.

7. APROBACIONES

Desafio Global City: El Gerente General somete a consideracion de los miembros de junta, la
solicitud de autorizacion para la participacion de la Corporacion Industrial Minuto de Dios en la
presentacion del proyecto Desafio Global City, el cual tiene como objetivo “Fomentar la
creatividad y el desarrollo de soluciones innovadoras para abordar desafios sociales y
economicos globales. Busca identificar y apoyar proyectos que puedan tener un impacto positivo
y sostenible en diferentes comunidades alrededor del mundo”. |
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El Gerente General informé el valor total estimado del proyecto, Asi mismo, present'g fretiatd
proyecto donde se exponen las condiciones, objeto y entregables; en el cual se beneficiaran a
192 personas en los municipios de Quibdé e Ipiales, y proyecta una rentabilidad aproximada del
14%. Asi las cosas, la Junta Directiva autorizé por unanimidad la participacién de la CIMD en el
proyecto Desafio Global City y autoriza al Gerente General, como representante legal a firmar
y contratar todos los actos derivados de este proyecto, asi como todos los actos derivados de
este, contractuales, postcontractuales y hasta su liquidacion, hasta por el valor total de
adjudicacion del proyecto que tendra un término de duracion de 24 meses.

Fomantar la creathidad v el desarenilo
Proyectos gue pusdan fener un impacto positiv v sostenible en diferantes comunidades slrededor defmundo.

de soluciones innevadorss para abordar desatios sociales y econdmisos globales. Buses identificar y Apeyar

£500.000 USD

£n efective
1.975.008.000 Millones

£l programa se realizard mayormante de forma prasencia, gartieado de un proceso de séleccidn que garantice Ja objetividad en Ia seletcidn de los
beneficiarios, se erfocars, en migjorar ¢l desempelio competitive de 187 emprendimientos juveniles indplentes =n los munitipios colombianos de
Quibds e Ipiates, 2 través de la ejecucion de sctividades de desarrollo emprendedor, constituidas por sesiones de acompafiamisnto individuat v
grupal para el desarrollo, estandarizacion v escalzmiento de fos negocioy; aeompafiamiento psicosocial para el desarrollo emprendedor y humana,
capitalizacion significative para la proyescitn y o sscalamiento de los emprendimientos y dlerte de brechas tecnoldgicas,

El proyecto se desarroliard en conjunto con s LOMD, fos cuales terdrdn una participacién del 30 % corraspondiante a las astividades pslcosociales,

Incrementos salariales: La Gerencia General presenta la propuesta de incrementos salariales
para el afio 2025, conforme al siguiente esquema:

* 8,5 % de incremento en el valor minuto para operarios de planta.

* 5% de incremento para salarios de hasta 2,5 SMMLV.

e Sin incremento para salarios superiores a 2,5 SMMLYV, sujeto a la evaluacién de una

bonificacion por cumplimiento de metas financieras anuales.

Tras el analisis de la propuesta, la Junta Directiva aprueba por unanimidad lo presentado, con
la siguiente consideracién adicional: Se debera presentar un esquema de bonificaciones para
Su aprobacion previa por parte de la Junta Directiva, en el cual se definan metas financieras
claras, escalas de cumplimiento e indicadores de desempefio.




Informe de gestion 2024: Los consejeros aprueban de manera unanime el informe de gestion
2024, presentado en la junta de febrero de 2025.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

No se presentan proposiciones y varios.

COMPROMISOS
COMPROMISO ~ RESPONSABLE FECHA
Comité Directivo Fondo Rafael José David Tovar Abril 2025
Garcia-Herreros Bayron Zamora
Reunion  Ecosistema ~de José David Tovar. Abril 2025
empleabilidad : Yohanna Guerrero vrC e
Revision patrimonial de la CIMD José David Tovar Abril 2025

Janeth Lopez

Siendo las 09:30 a.m. del 25 de marzo del 2025, termind la sesion.
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CAMILO BERNAL HADAD, CJM JANETH LOPEZ CUERVO
Presidente Secretaria Ad Hoc




