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DOFA SGSST

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1 La organizacion cuenta con el liderazgo activo de la alta direccion en la implementacion y
mantenimiento del SG-SST.

F2 La Corporacidn industrial Minuto de Dios realiza un proceso de planificacién estratégica anual en
donde se contempla los recursos humanos, financieros y materiales para el desarrollo del SG-SST.

F3 La Corporacion Industrial Minuto de Dios ha invertido recursos para la certificacién de colaboradores
como auditores internos en los Sistemas Integrados de Gestidn, incluyendo la NTC-ISO 45001 del 2018.
F4 La Corporacidn tiene comités de participacion para los colaboradores en funcionamiento: COPASST,
Comité de Convivencia Laboral y Brigada de emergencia.

F5 Se realizan actividades de capacitacion continuas para la prevencion de enfermedades laborales y
accidentes de trabajo.

F6 Se realizan periodicamente inspecciones de seguridad, de puestos de trabajo, de elementos para la
atencién de emergencias, con el fin de garantizar las condiciones adecuadas en las instalaciones.

F8 EI SGSST cuenta con un repositorio que garantiza la documentacién del sistema y el acceso a la
informacién.

F9 La Corporacion realiza auditorias internas y externas regulares para identificar dreas de mejora y
asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente en temas de SST.

F10 Se fomenta la cultura de autocuidado entre los trabajadores mediante campafias de concientizacion
y programas de bienestar, fortaleciendo la prevencién de accidentes.

02 Fortalecer y consolidar la imagen del SGSST ante colaboradores, clientes, proveedores demas pastes
interesadas de la organizacion.

03 Mayor poder de negociacidn con los clientes y proveedores, gracias a la garantia del SGSST de la
organizacion.

04 Mayor capacidad de obtener licitaciones en las convocatorias y proyectos en las cuales CIMD
participa.

05 Desarrollo de alianzas y planes de ayuda mutua.

06 Posibilidad de integrar los sistemas de gestion ya certificados (ISO 45001) con otros estandares
internacionales como ISO 14001 (gestién ambiental) e 1SO 9001 (gestién de calidad), lo que consolidaria
un sistema integrado mas eficiente.

07Acceso a incentivos y beneficios por parte de la ARL para las empresas que cuentan con un SGSST
certificado y cumplen con la normativa vigente.

08 Implementar innovaciones tecnoldgicas en la gestion de riesgos laborales y en el monitoreo de
condiciones de trabajo, lo que puede optimizar la prevencién de accidentes y enfermedades.

D1 Falta de socializacién y apropiacion del SG-SST de algunas partes interesadas.

D2 Limitacion en los espacios de participacion de las actividades del SG-SST por parte de los
colaboradores de la planta, por motivos de tiempos de produccién.

D3 Baja participacion de los colaboradores de la planta en las actividades de capacitacién de bridada de|
emergencia.
D4 Ausencia de un sistema de incentivos para motivar la participacion activa de los colaboradores en
los programas de seguridad y salud, lo que podria mejorar el compromiso con el SG-SST.
D5 Falta de indicadores especificos para medir la efectividad de las capacitaciones en temas de
seguridad y salud, lo que limita el analisis de impacto de estas actividades.
D6:falta de compromiso de los lideres con la importancia de los procesos de ssst

OPORTUNIDADES AMENAZAS

A1 Sanciones, demandas y costos adicionales por incumplimiento de requisitos legales.
A2 Cambios en la normatividad relacionada con Seguridad y Salud en el trabajo.
A3 Incremento en los costos de operacion debido a la implementacion de nuevas tecnologias o
medidas correctivas necesarias para cumplir con normativas de seguridad y salud, que podrian afectar
la rentabilidad de la organizacion.

A4 Rotacidn de personal clave dentro del equipo de gestion del SGSST, lo que podria impactar
negativamente la continuidad y eficacia del sistema.
A5 Dependencia excesiva de la ARL o de terceros para la implementacién de planes de seguridad y
salud, lo que podria retrasar acciones criticas o generar soluciones incompletas.
A6 Crisis econdmica o cambios en el entorno financiero que afecten la asignacion de recursos para el
mantenimiento y mejora del SGSST, comprometiendo la capacidad de la organizacion para cumplir con
sus objetivos de seguridad y salud.
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ESTRATEGIAS FO ESTRAGEGIAS DO

1.Bhtegracion de Sistemas de Gestion: Aprovechar la certificacion en 1SO 45001 y los recursos invertidos
en la capacitacion de auditores internos para integrar el SGSST con otros sistemas de gestion (1SO 14001
e 1S0O 9001), mejorando la eficiencia y consolidando la imagen del SGSST ante las partes interesadas.
2.Bortalecimiento de la Cultura de Seguridad: Utilizar las campafias de concientizacion y programas de
bienestar para fomentar una mayor participacion en las actividades del SGSST, aumentando el
compromiso y mejorando la percepcion del sistema entre los colaboradores.

3.Desarrollo de Alianzas: Establecer alianzas con otras organizaciones o ARL para compartir buenas
practicas y recursos, lo que puede facilitar el acceso a incentivos y beneficios adicionales por parte de
entidades externas.

1.Ruditorias Proactivas: Realizar mds de 2 auditorias en el afio utilizando el liderazgo activo de la alta
direccion para mitigar riesgos de sanciones o demandas por incumplimiento normativo.

2.Bapacitacion Continua: Seguir y mejorar el programa de capacitacion continua que prepare a los
colaboradores ante cambios en la normativa, asegurando que todos estén al tanto de las mejores
practicas y requisitos legales.

3.Bomento del Autocuidado: Reforzar las campafias de autocuidado y prevencién para reducir la rotacion
del personal clave, asegurando que los colaboradores comprendan la importancia de su rol en el SGSST.

1.Mejora en la Socializacién del SG-SST: Alinearse con el area de comunicaciones para que
facilite la socializacion del SG-SST entre todas las partes interesadas, utilizando recursos
digitales y reuniones periddicas para aumentar la apropiacion del sistema.

2 8Bistema de Incentivos: Implementar un sistema de incentivos que motive a los
colaboradores a participar activamente en las actividades del SGSST, aprovechando asi las
oportunidades para mejorar el compromiso y reducir las debilidades actuales.
3.Bapacitacion Adaptada: Crear capacitaciones especificas que se adapten a los horarios
de produccion o flexibilizarlas por medio de videos, facilitando asi la participacion de los
colaboradores sin afectar su rendimiento laboral.

ESTRAEGIAS FA ESTRATEGIAS

1.Planificacion Financiera Estratégica: Desarrollar un plan financiero que contemple
posibles crisis econdmicas, asegurando que haya recursos suficientes para mantener y
mejorar el SGSST sin comprometer su efectividad.

2.Bolaboracién con ARL: Establecer un acuerdo mas sélido con la ARL para asegurar que
todas las medidas necesarias se implementen a tiempo, minimizando asi el riesgo asociado
a depender excesivamente de terceros.

3.Monitoreo Continuo: Implementar herramientas especificos para medir la apropiacién
del conociendo en las capacitaciones en seguridad y salud, permitiendo una evaluacién
continua que ayude a ajustar estrategias frente a amenazas emergentes.
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