_ JUNTA DIRECTIVA
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS
ACTA No. 349

En la ciudad de Bogota, siendo las 08:30 a.m. del dia 24 de marzo del 2026, se reuni6 la Junta
Directiva de la Corporacion Industrial Minuto de Dios en una sesidn debidamente convocada,
conforme a la ley y los Estatutos, previa aprobacion del orden del dia que se transcribe a
continuacion.

Asistieron: Padre Camilo Bernal Hadad, cjm quien presidio la reunién, el Dr. Gustavo Galan, el
Dr. Raul Buitrago, el Dr. Pedro Juan Jiménez y el Dr. Lednidas Lopez. También estuvieron
presentes el Ingeniero José David Tovar, Gerente General, y la Sra. Janeth Lopez, directora
Administrativa y Financiera (E), gquien actud como secretaria ad hoc.

El orden del dia aprobado unanimemente fue el siguiente:
1. Oracion
2. Verificacion de Quorum
3. Aprobacion del acta anterior 348
4. Seguimiento a compromisos de Junta
5. Informe de gestion 2025
6. Asuntos financieros y tributarios
6.1 Estados financieros definitivos 2025
6.2 Dictamen de Revisoria fiscal
6.3 Continuidad firma de revisoria fiscal
6.4 Reinversion de excedentes
7. Autorizacion de Junta Directiva para la actualizacion del Régimen tributario especial en
cumplimiento al decreto 2150/2017 ESAL
8. Aprobaciones
9. Proposiciones y varios

1.0RACION

El Padre Camilo Bernal, cjm inicié la sesién con una oracion, recordando que la Semana Santa
anteriormente se conocia como la Semana de Pasion. Invitd a los presentes a vivir este tiempo
de cuaresma en espiritu de esperanza, reconciliacién y conversion, pidiendo al Sefor su
bendicion sobre las familias de los asistentes, sobre la Corporacién Industrial Minuto de Dios
sobre todos sus colaboradores, para que contintie siendo instrumento para la generacion de
ingresos y empleo para las poblaciones mas vulnerables.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Asistieron 5 de 5 de los miembros de la Junta Directiva, de manera que existe el quorum
suficiente para sesionar y decidir validamente.

3. LECTURAY APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 348

Se sometié a consideracion de los presentes el Acta No. 348 de la Junta Directiva. El Padre
Camilo Bernal Hadad, cjm, envié observaciones y recomendaciones, las cuales fueron
incorporadas al texto del acta. Se somete a consideracion el Acta con las recomendaciones
acogidas, la cual fue aprobada de manera unanime por los consejeros,
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4. SEGUIMIENTO A COMPROMIS0s - ACTAS CD comara

de
« Servicios Integrados Corporativos: La administracion informé que ya cueRa con una

propuesta formal de outsourcing contable y que ha adelantado reuniones con la
Corporacion Organizacion Ei Minuto de Dios para articular servicios en némina,
seguridad y salud en el trabajo, servicios generales y apoyo juridico. La Junta solicitd
presentar en una préxima sesién el alcance y cronograma detallado.

« Estrategia de fundraising: Se informd que la presentacion general de la estrategia
fue remitida previamente a los miembros de Junta para su revision. Los consejeros
propusieron realizar una sesion especifica para profundizar sobre la estrategia.

¢ Programa de implementacion taller confeccién en Talita: Se reportd avances en
coordinacién con la Corporacién Organizacién El Minuto de Dios para consolidar la
oferta de cursos y definir aspectos operativos del taller. Los consejeros sugirieron revisar
este proyecto en una sesion mas amplia, considerando su potencial para fortalecer la
formacion para el trabajo y su articulacién con otras iniciativas comunitarias.

5. INFORMEN DE GESTION 2025

El Gerente General presento el informe de gestion del afio 2025, destacando los principales
resultados de impacto social. comercial y administrativo de la Corporacion Industrial. Durante el
afo 2025 la Corporacion gestioné mas de $16.000 millones para la ejecucién de proyectos
sociales; vinculé laboraimente a mas de 1.500 personas; se capacitd a mas de 3.000 personas
en formacion para el trabajo; acompafié a 959 pymes en procesos de desarrollo empresarial;
atendid a mas de 4.500 micronegocios y se beneficiaron mas de 439 personas a través de
créditos; evidenciandose un fortalecimiento en la operacién de las unidades de accién social.
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Impacto 2025 en cifras
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En materia de gestion de proyectos, el Gerente General indicé que durante el afo se
presentaron 60 propuestas a procesos competitivos, de las cuales fueron aprobadas 28,
equivalente a una tasa de aprobacion del 38%. Asimismo, se operaron 36 proyectos, por un
valor superior a $10.128 millones. Se resaltd el fortalecimiento del registro de experiencia
contractual de la Corporacion, con el proposito de robustecer su capacidad para participar en
futuras convocatorias.

En las unidades de accién social, se destacan los siguientes resultados:



« Alianzas empresariales — Planta de Terminacion: Se informd que durante el 2025 |a
planta de terminacion conté con 88 colaboradores y consolidé relaciones comerciales
con nuevos aliados, entre ellos Fatelares, Paco, Matelsa, Disefios Magicos y otras
empresas del sector. Se destacéd el cumplimiento del 97% de la meta de facturacion
anual, asi como los avances alcanzados en el control operativo y en la relacion
comercial con Hermeco, en donde se logro la renegociacion del incremento del valor
minuto.

+ Empleabilidad: Se orientaron 2.876 personas en la busqueda de empleo, se vincularon
labaralmente 1.500 personas beneficiarias de la agencia de empleo, se certificaron 380
personas privadas de la libertad en habilidades productivas en cuatro carceles. y se
formaron para el trabajo 3.600 personas, incluyendo 800 en confecciones. La unidad
fue reconocida por el Servicio Publicoc de Emplec en la categoria experto, y fue
galardonada como mejor iniciativa de empleabilidad por el proyecto con PERMODA por
Colsubsidio. Adicionalmente, se obtuvo la autorizacion para operar como punto virtual
nacional.

«  Emprendimiento y Micronegocios: Se atendieron mas de 4.186 negocios. Se
ejecutaron proyectos con Zipaquird, GIZ Paz Diversa, Fondo Multidonante de Naciones
Unidas (MPTF), UNIMINUTO y Colombia Productiva. Se destacd igualmente la
conmemoracién de los 40.000 negocios atendidos, como un hito importante de la
trayectoria del programa MD Micronegocios.

+ Desarrollo Empresarial: Se atendieron mas de 959 empresas en procesos de asesoria
y se formaron mas de 2.758 empleados de empresas. Se resaltd una satisfaccion del
cliente superior al 95%, asi como la consolidacion de relaciones con distintos
financiadores y actores estratégicos.

= Financiacion Social: Se desembolsaron $3.177 millones de pesos, cifra record que
representa un incremento del 59% frente a 2024. Desde el origen del fondo se acumulan
$9.620 millones desembolsados. El ticket promedio es de $8 millones a 24 meses, con
una representacion del 66% de beneficiarias mujeres. Se destacd ademas la
estructuracion del nuevo vehiculo financiero “Catalis”, que sera inaugurado en los
proximos meses con recursos del Gobierno de Noruega.

En la gestion administrativa se informé una reduccion de gastos administrativos y fortalecimiento
estratégico cercana a $658 millones (sin datos de inflacién) y una disminucion adicional en
costos por alrededor de $980 millones como resultado de medidas de austeridad, eficiencias
operativas en arrendamientos, personal y desarrollos internos de plataformas tecnolégicas.
También se destacé la recertificacion en ISO 9001 e ISO 45001, avances en procesos juridicos,
normalizacion de temas prediales y proceso de oficial de cumplimiento.

En gestidon comercial y de mercadeo, se informé que durante el afio 2025 se presentaron 100
propuestas, de las cuales 23 fueron aprobadas, logrando abrir nuevos clientes y oportunidades
de negocio para la Corporacion. Asimismo, se destacaron avances en estrategias de email
marketing, posicionamiento de la pagina web y fortalecimiento de redes sociales.

El Padre Camilo Bernal Hadad, ¢jm destacé que el informe constituye una herramienta valiosa
no sclo para la rendicién de cuentas. sino también para fines comerciales, de mercadeo y
fundraising. En este sentido, sugirié fortalecer la presentacién con indicadores sectoriales gque
permitan evidenciar con mayor precisiéon el impacto de la Corporacién en cada unc de los
sectores econdmicos priorizados. Los miembros de la Junta Directiva felicitaron a la
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6. ASUNTOS FINANCIEROS Y TRIBUTARIOS C D deBogora

6.1 ESTADOS FINANCIEROS DEFINTIVOS 2025

El Gerente General presentd los estados financieros definitivos del gjercicio 2025 Informd que
la Corporacién cerrd el afio con ingresos cercanos a $16.300 millones y un excedente neto de
aproximadamente $295 millones. Se resaltd que este resultado refleja una recuperacion
importante frente al afio anterior y evidencia 2| efecto de las medidas de control de costos,
reduccion del gasto y recepcion de la donacion de la casa de Modelia que permitio revertir la
perdida operacional. reportandose un excedente operacional de aproximadamente $432
millones.

CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS O CIMD o - ' |
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL '

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
[(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre

HNota 2015 . 2024 _

Ingresos de actividades de la operacion 19 16.316.538 16.119.885 |
Costos directos 20 (12.938.241) (13.918.812);
]

Excedente bruta 3.378,297 2.201.073 |
Gastos de administracion P3| (2.945.671) 2.998.191)!
Déficit / Excedente operacional 432,626 (797.118):
Otros ingresos (egresos) no operacionales: |
Ingresos financieros i2 117.770 322.226 |
Gastos financieros 22 (221.595) (125.591)]
‘Otros Ingresos 22 313.365 318,147
0tros Gastos 2 1436.822) (1.083.624)
Valor razonable propiedad de inversion 23 99.079 277.196 |
Deficit / Excedente antes del impuesto sobre la renta 304,423 (1.088.764),
1

1

Impuesto sobre [a renta: )
Carriente (9.349) (12.823)!
Excedente / Déficit del Ejercicio 295,074 (1.101.587)]

El Gerente General destacd la mejora en los indicadores financieros de la entidad. lo cual
fortalece su capacidad para presentarse a nuevos prayectos. Por su parte, los consejeros
resaltaron el esfuerzo realizado en la reduccion de costos y gastos.

Resultados e indicadores financieros 2025

$295 MM -$1102 MM
OE;‘:‘:‘L?:;; 5432 MM 5797 MM 161 MM
Costos/Gastos 315834 MM $16316 MM $14903 MM
Ingresos $16316 MM S16120MM S15064 MM
Ebitda 363% 4% 23%
ROE 1,8% 7% ) 1%
ROA T 1A% 5,35% 0,54%

'ROS 8% 68% 1%



El estado de situacion financiera presentd un total de activos por $21.572 millones, un total de
pasivos por $5.566 millones y un patrimonio neto cercano a $16.006 millones. Se indicé que
dentro de las cuentas por cobrar se incluyen saldos propios de la operacién de proyectos y
cartera asociada a lineas de financiacion social.

|CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS O CIMD
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre

Nota 2025 2024

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 6 1.795.287 2,184,464
Inversiones financieras 7 1.131.114 1.159.781
Cuentas por cobrar comerciales, neto 8 5.711.545 5.328.245
Activos por impuestos carrientes 9 1.903 45,318
Total actives corrientes £.619.349 8.917.808
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad y equipo (neto) 10 1.489.054 1.591.655
Propiedades de inversion 1 11.426.348 10.023.742
Otros activas 12 17.623 42.275
Total activas no corrientes 12.933.025 11.657.671
Total activos 21.571.874 20.575.480
PASIVOS ¥ PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:

| Obligaciones financieras 13 1599.943 9.742
Cuentas por pagar comerciales 14 815.655 707.043
Otros pasivos no financieros 15 1.081.920 1.029.489%
Beneficios a empleados 16 456,826 384.256
Pasivos por impuestos corrientes 17 79.458 233.803
Tatal pasivas corrientes 2.833.802 2.364.333
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones financieras a largo plazo 13 232.801 5
Otras cuentas por pagar no ctes 14 2.500.000 2.500,000
Total pasives no corrientes r 2.732.851 '_._ 2.500.000
Total pasivos 5.566.653 4,564,333
PATRIMONIO NETO
Fondo Social 18 1.467.268 1,467,268
Excedentes acumulados B.998.617 10.100.404
Deficit / Excedente del ejercicio 295.074 (1.101.587)
Ajustes por convergencia a Niif 5.245.062 5.245.062
Total patrimonio neto f 16.006.221 ” 15.711.147
Total pasivos y patrimanio r 21.572.874 7 20.575.480

6.2 DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL

El sefior Camilo Calvo, representante de la firma BDO, presentd el dictamen de revisoria fiscal
sobre los estados financieros del afio 2025. Informd que la opinidon emitida fue limpia y sin
salvedades, concluyendo que los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos materiales, la situacién financiera de la Corporacion Industrial Minuto de Dios al 31 de
diciembre de 2025, asi como el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo del periodo.
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Dentro del informe, el revisor fiscal hETz'g un én asEI:sT&Ere la propiedad de inverdig )
por la Corporacion, correspondiente al lote recibido histéricamente de

Organizacion El Minuto de Dios, el cual contintia registrado en los estados financieros pese a
que aun no se ha formalizado la titularidad mediante escritura publica. La administracion explicé
a la Junta el estado actual de este proceso, sefialando que se han venido adelantando gestiones
Juridicas y urbanisticas para su formalizacion, y que la situacion es conocida y monitoreada
institucionalmente. Igualmente, la revisoria fiscal indicé que el control interno de la Corporacion
es adecuado, gque los libros oficiales se llevan en debida forma y que la entidad viene avanzando
en el fortalecimiento de su programa de transparencia y ética empresarial.

Con base en la presentacion realizada por la administracion y en el dictamen de la revisoria
fiscal, la Junta Directiva aprueba de manera unanime los estados financieros del afio 2025. Asi
mismo, se deja constancia de la ratificacion del presupuesto 2026, previamente aprobado por
la Junta Directiva en la sesion del mes de febrero de 2026.

6.3 CONTINUIDAD DE LA FIRMA DE REVISORIA FISCAL

La administracion recordé a los consejeros que la continuidad de la firma BDO ya habia sido
aprobada previamente por la Junta Directiva, dado que en el afio 2025 se aprobo su contratacion
por un periodo de dos anos.

Se deja constancia de la continuidad de la firma de revisoria fiscal en los términos previamente
autorizados.

Los miembros de Junta Directiva manifestaron una apreciacion positiva frente al trabajo
realizado por BDO, destacando su disposicion y acomparnamiento. Se recomendo como buena
practica institucional promover la rotacion periddica del equipo auditor asignado, con el fin de
contar con nuevas miradas técnicas sobre la operacion.

6.4 REINVERSION DE EXCEDENTES

La administracion presento la propuesta de reinversion de excedentes contables y fiscales del
afo 2025. Se informé gue el excedente contable ascendio aproximadamente a $195 millones,
mientras que el excedente fiscal fue de alrededor de $718 millones, explicado principalmente
por ingresos facturados en el afio 2025 cuya ejecucion operativa corresponde al afio 2026.
Adicionalmente, existe un saldo pendiente de reinversion del afio 2023 por $82 millones, para
un total a reinvertir de $801 millones aproximadamente.

weurna  Reinversion de excedentes fiscales totales

Excadantes 2025 Ti8.992

82458

Excadentes totales reinversion 801

PROPUESTA REINVERSION EXCEDENTES 2026

1. £593.884 Ejecucion de proyectos {ajustar a la actividad meritona
2 8§ 40.0000 Apovo vivienda colaboradores plama

3. $110.0000 Actualizacion software contable

4 557 506 Adecuaciones locativas Sede Medelin-Sogola

En consecuencia, la administracién presenté a la Junta la propuesta de reinversion de
excedentes orientada al desarrollo de actividades meritorias, ejecucion de proyectos sociales,



fortalecimiento institucional, apoyo a vivienda para colaboradores de planta, actualizacién de
software contable institucional y mejoramiento locativo de las sedes de la CIMD.

La Junta Directiva aprueba de manera unanime la propuesta de reinversion de excedentes
presentada por la administracion.

7. AUTORIZACION DE JUNTA DIRECTIVA PARA LA ACTUALIZACION DEL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL EN CUMPLIMIENTO AL DECRETO 2150/2017 ESAL

Se salicita a la Junta Directiva, en su calidad de maximo érgano de direccién de la Corporacion
Industrial Minuto de Dios, autorizar al Sefior José David Tovar Sandoval identificado con cédula
de ciudadania N0.80.843.403, para que, en calidad de representante legal de |la Corporacion y
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.8. del Decreto Reglamentario 2150 del
30 de diciembre del afio 2017, adelante todos los tramites necesarios y presente ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la actualizacién en el Régimen Tributario
Especial del Impuesto sobre la Renta, de conformidad con los sefialado en el articulo 19 del
Estatuto Tributario.

La Junta Directiva aprueba de manera unanime la actualizacion del Régimen Tributario Especial,
tramite obligatorio para mantener la vigencia del estatus tributario de la Corporacion. Esta
aprobacion faculta al representante legal para adelantar los procedimientos correspondientes
ante la DIAN, garantizando asi el cumplimiento de las normativas fiscales vigentes y la
prevencion de posibles sanciones o implicaciones legales.

8. APROBACIONES

El Gerente General somete a consideracion de los miembros de Junta Directiva, la solicitud
de autorizacion para la participacion de la Corporacion Industrial Minuto de Dios en la
convocatoria SED-PC-C092-DRSESET-007-2026: Prevencion de la desercion en
educacion media y promocién del desarrollo de habilidades socio ocupacionales.

Objeto: "Aunar esfuerzos técnicos. administrativos y financieros para fortalecer el proyecto de
vida, prevenir la desercién en educacion media y promover el desarrollo de habilidades socio
ocupacionales que les permitan a las y los jovenes avanzar en trayectorias de vida
satisfactorias.”. E| valor estimado del proyecto es de $ 1.412.877.294 y una duracién del
proyecto de 9 meses. El Gerente General presenté la ficha del proyecto donde se exponen
las condicicnes, objeto y entregables. La participacién en este proyecto cuenta con el concepto
de viabilidad emitido por la Gerencia General de la Corporacién Industrial Minuto de Dios, junto
con los avales técnicos y financieros de la Direccién de Operaciones de Proyectos. El Gerente
General presento a la Junta Directiva la sintesis de |a solicitud, asi:

PRESENTACKIN

INDUSTRIAL

sncicn de la desarcidn en

Aunar esfuerzos técnicos, administratives v financieros para fortalecer el provecto de vida, prevenir la desercion en educacion
media y promover el desarrollo de habilidades socio ocupacionales que les permitan 2 las y los venes avanzar en
trayectonias de vida satisfactonas



CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

B 1500 Jovenes + 76 Docentes b COMarCio

Estudiantes de grados 10y 11 de al menos 15 Instituciones Educativas Distritales
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La Junta Directiva autorizé de manera unanime la participacion de la Corporacion Industrial
Minuto de Dios - CIMD en la convocatoria SED-PC-C092-DRSESET-007-2026 y autoriza al
Gerente General como representante legal para suscribir y ejecutar todos los actos y contratos
derivados del proyecto, incluidos aquellos de caracter contractual y postcontractual, hasta su
liquidacion, por un valor equivalente al total de la adjudicacion y con un plazo de gjecucion
aproximado de nueve (9) meses.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS

Articulacion con Centros Progresa UNIMINUTO: El Padre Camilo Bernal, cjm, reiterd la
importancia estratégica de lograr una integracion efectiva entre la Corporacion Industrial y los
Centros Progresa de UNIMINUTO,

Se salicito al Gerente General programar la reunion de articulacion en acomparamiento del Dr.

Lednidas Lopez, quien impulsé la creacion de estos centros durante su gestion como Rector
General en la universidad.

COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Informe de avance en servicios corporativos José David Tovar  Abril 2026
integrados Janeth Ldpez
Presentacion a la Junta Directiva sobre José David Tovar  Abril 2026
estrategia de fundraising Blanca Barragan

Programar reunién de articulacion Corporacion José David Tovar  Abril 2026
Industrial - Centros Progresa UNIMINUTO

Programa de implementacion taller de José David Tovar  Abril 2026
confeccion en Talita Mario Isaza

Siendo las 10:30 a.m. del 24 de marzo del 2026, termino la sesion.

j‘”l'”\ t.‘\\.-{ (;,—gw.,‘

P. CAMILO BERNAL HADAD, CJM JANETH LOPEZ CUERVO
Presidente Ad Hoc Secretaria



_JUNTA DIRECTIVA
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS .
ACTA No. 351

En la ciudad de Bogota, siendo las 10:00 a.m. del dia 28 de abril del 2026, se reunié la
Junta Directiva de la Corporacion Industrial Minuto de Dios en una sesion debidamente
convocada, conforme a la ley y los Estatutos, previa aprobacion del orden del dia que se
transcribe a continuacion.

Asistieron: Padre Camilo Bernal Hadad, cjm quien presidi6 la reunion; el Dr. Gustavo Galan,
el Dr. Raul Buitrago. Ausentes: el Dr. Leénidas Lépez y Dr. Pedro Juan Jiménez, quienes
presentaron la excusa respectiva. También estuvieron presentes el Ingeniero José David
Tovar, Gerente General y la Sra. Janeth Lépez, directora Administrativa y Financiera (E),
quien actud como secretaria ad hoc.

El orden del dia aprobado unanimemente fue el siguiente:
1.0racion
2. Verificacion de Quorum
3. Aprobacion del acta anterior 349
4.Seguimiento a compromisos de Junta
5.Estados financieros corte marzo 2026
6.Informe de proyectos
7.Estrategia de fundraising
8.Aprobaciones
9.Propaosiciones y varios

1.0RACION

El Padre Camilo Bernal, cjm inicio la sesidon con una oracion, dando gracias a Dios por €l
momento de vida de los asistentes y elevando una plegaria por Colombia. Pidié al Sefior
que ayude a encontrar caminos de concordia, reconciliacién y perdén, y que cese toda
forma de violencia, recordando especialmente a las victimas de los hechos ocurridos en
dias recientes. Asi mismo, pidié la bendicion de Dios para la Corporacién Industrial Minuto
de Dios, su trabajo, su servicio en Colombia, al Gerente General y todos los colaboradores
que contribuyen al cumplimiento de la mision institucional.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Asistieron 3 de 5 de los miembros de la Junta Directiva, de manera que existe el guorum
suficiente para sesionar y decidir validamente.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 349

Se sometio a consideracion de los presentes el Acta No. 349 de la Junta Directiva. El Padre
Camilo Bernal Hadad, cjm envié observaciones y recomendaciones, las cuales fueron
incorporadas al texto del acta. Se somete a consideracién el Acta con las recomendaciones
acogidas, la cual fue aprobada de manera unanime por los consejeros.
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Servicios Integrados Corporativos: Se informé que se han adelantado reuniones con
la Corporacion Organizacion El Minuto de Dios, con el fin de revisar posibles esquemas
de articulacion en talento humano, asuntos laborales, seguridad y salud en el trabajo y
tecnologia. La Junta solicité consolidar un cuadro comparativo con los alcances,
beneficios y riesgos para las entidades involucradas.

Estrategia e fundraising: Se indico que la estrategia de fundraising sera presentada
durante la sesion, incluyendo el plan operativo, las lineas de accion priorizadas y los
primeros resultados obtenidos.

Reunién de articulacién CIMD - Centros Progresa UNIMINUTO: Se realizé una
primera sesion de trabajo con el Dr. Lednidas Lopez, y se tiene programada una
segunda sesion para avanzar en la definicion de un modelo de colaboracion.

La Junta solicitd gestionar una reunién directa con el Padre Harold Castilla, para
determinar si existe un interés institucional formal en profundizar esta articulacion,
considerando que los Centros Progresa, orientados al empleo y el emprendimiento,
podrian evolucionar hacia modelos mas virtuales e hibridos con participaciéon de
operadores especializados.

Programa de implementacién taller de confeccién en Talita Kumi: Se informé que
se definieron cuatro lineas de trabajo desde la Corporacion Industrial: micronegocios,
empleabilidad, confeccién y mecanica de motos. La Junta destacé el potencial de esta
tltima linea y solicité estructurar una propuesta de dos paginas que permita evaluar su
alcance, aliados y ruta de implementacién.

5. ESTADOS FINANCIEROS CORTE MARZO 2026

El Gerente General presenté los estados financieros con corte a marzo de 2026, con
referencia en el presupuesto aprobado para la vigencia. Sefialé que para el afio 2026 se
proyecta un cierre positivo cercano a $256 millones, con ingresos aproximados a $20.000
millones. Informé que el comportamiento acumulado a marzo ha sido mejor al
presupuestado, dado que se esperaba una pérdida cercana a $259 millones y el resultado
observado fue una pérdida inferior, cercana a $129 millones.

Aungue los ingresos se encuentran por debajo de lo esperado, los costos y gastos también
han sido controlados, lo cual ha permitido contener el resultado. En relacién con las
unidades de accion social, se destacaron los siguientes aspectos:

Alianzas Empresariales — Planta de Terminacién. Los primeros tres meses del afio
la planta presenté un desempefio positivo. No obstante, para abril se han presentado
dificultades asociadas a la disminucién en el volumen de prendas recibidas por parte
de Hermeco. Se esperaban entre 15.000 y 16.000 prendas diarias, y se recibieron
aproximadamente entre 7.000 y 8.400 prendas diarias. Esta disminucién no obedece a
una caida en ventas, sino a una situacién relacionada con el flujo de caja y la politica
de pagos del cliente, lo que podria generar una recuperacion del volumen en el mes de
mayo. Se informé que la entrega de la sede de San Diego en Medellin fue completada




y se estan realizando los ultimos ajustes de adecuaciéon en las instalaciones de
Hermeco.

Desarrollo Empresarial. La unidad ha tenido una ejecucion inferior a la esperada,
principalmente con la demora en el inicio de proyectos con entidades del Gobierno
Nacional, cuya dindmica presupuestal ha estado restringida. La actividad con las
Camaras de Comercio y sector privado también registra menor dinamismo. No
obstante, se han presentado nuevas propuestas y se espera avanzar en procesos con
INPEC y otros aliados.

Micronegocios. La ejecucion ha sido mas lenta de lo previsto, especialmente por los
tiempos de implementacion del proyecto MPTF y la dinamica de las asociaciones
vinculadas. Se continta realizando seguimiento para acelerar la ejecucién presupuestal
en los préximos meses.

Financiacién Social. La unidad presenta un comportamiento estable, con buena
colocacion de crédito, procesos de recolocacion y cartera controlada. Se resalto el
potencial de crecimiento de esta unidad, especialmente por el lanzamiento del vehiculo
de inversién de impacto.

Empleabilidad. La unidad no ha presentado ingresos considerables durante el primer
trimestre debido al cierre de las escuelas de formacion de Permoda, derivado del
incremento del salario minimo. Sin embargo, se estan explorando nuevas
oportunidades con Hermeco, Fundacion Challenger y Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

Fundraising. Esta linea ha requerido inversiones iniciales para su puesta en marcha,
especialmente en presencia en centros comerciales, herramientas digitales y gestion
comercial. La estrategia sera presentada en detalle durante la sesion.
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AL LA : ACTAS e
La Junta Directiva sefialé la necesidad de revisar el esquema de gastos fijos Yk

personal, con el fin de adecuarla de manera mas dinamica a la naturaleza defgs.ploge _
que maneja la Corporacion. Se reiterd la importancia de fortalecer la eficiencia operativa en
las unidades con resultados negativos y de avanzar en la estructuracién de fuentes de
ingresos diversificadas.

6. INFORME DE PROYECTOS

La Directora de Operaciones, Margarita Aparicio, presenté el estado actual de los
proyectos en ejecucion y en formulacion. Informé que el total de proyectos en ejecucion
asciende aproximadamente a $10.888 millones: sin embargo, los ingresos esperados
para la vigencia 2026, asociados a proyectos firmados Y en gjecucion, se estiman en
$4.863 millones. Dentro de las unidades con mayor participacion se encuentran
Micronegocios, asesorias, consultorias y formacion, Financiacion Social.

Informé que durante el afio se han formulado 25 proyectos por un valor aproximado de
$5.225 millones, principalmente con entidades del sector privado, camaras de comercio,
cooperacion internacional y otros aliados estratégicos. Se destacaron avances recientes
en iniciativas con INPEC y GIZ, asi como oportunidades en evaluacion con Camara de
Comercio de Bogota, Suzuki, Challenger, ICBF y otros actores.
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Registro Unico de Proponentes - RUP

Se resalto la actualizacion del RUP, incorporando 19 nuevas experiencias que fortalecen
la capacidad de la Corporacion para participar en convocatorias.

La Junta solicito remitir una nota informativa sobre el estado del RUP y los sectores en
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los cuales se ha robustecido la experiencia institucional.

7. ESTRATEGIA DE FUNDRAISING

La Directora de Alianzas Carporativas, Blanca Barragan, presentdé el plan operativo de la
estrategia de fundraising para 2026, con una meta de $1.000 millones, articulada con el
plan "100.000 Latidos" de Micronegocios para una meta conjunta de $1.500 millones.

ACTIVIDAD

META

DONANTE RECURRENTE DE CAMPO $ 250.000.000
DONACION RECGRRENT-E EMPRESARIAL $ 80.000.000
METCHING GIFS: $ 40.000.000
DONACION UNICA EMPRESARIAL: $ 100.600.006
| ACTIVACION DE EVENTOS: $ 50.000.000
TESTAMENTOS SOLIDARIOS: $ 150.000.000 |
BIENES INMUEBLES s

B ¢ propuestas ganadas

22 propuestas
presentadas
. g 9"pmmse’s£as
proyectadas
INIICADOR (P1)

i META MENSIAL/S MESES

Z2 T4%

$ 300,000,000 . &

informe Direccién Alianzas Corporativas - Acumulado

Cierres por alternativa de vinculacion

¥ Dopacion recurrents emmpresarial
® Matching Gifts
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V=
. ; . LA ACTAS Qa :
La estrategia contempla siete lineas: donacién recurrente en campo (presen Q)
comerciales), descuento de némina empresarial, matching gift, donacién tnic &
donaciones ocasionales en ferias, testamentos solidarios y contribucion en especie.

Sefiald que se han desarrollado herramientas de soporte para la estrategia en conjunto con
el equipo de tecnologia y marketing, incluyendo base de datos empresarial, formulario web,
CRM, pasarela de pagos, tablero de seguimiento y material de campafia. También se
informé sobre la presencia en centros comerciales (actualmente en Galerias y proxima
apertura en Titan Plaza, Unicentro y Plaza Las Américas).

Se ha realizado la gestion de alianzas con empresas para promover donaciones y
beneficios asociados a proyectos sociales. Se presentaron los primeros resultados de
gestion, entre ellos, 44 visitas de prospeccién, 22 propuestas presentadas y 9 alianzas
generadas.

La Junta Directiva resalté la importancia de contar con una estrategia estructurada de
fundraising y agradecio el trabajo adelantado para abrir nuevas fuentes de sostenibilidad
para la mision institucional.

8. APROBACIONES

NOTA ACLARATORIA — REINVERSION DE EXCEDENTES 2025

. En relacién con la propuesta de reinversion de excedentes aprobada en la sesién anterior, la
administracién, informé que, una vez realizada la depuracion definitiva de renta y efectuada la
asignacion de gastos correspondientes, las cifras presentadas inicialmente sufrieron ajustes. En
consecuencia, se aclara y actualiza la informacion en los siguientes términos:

Excedentes 2025 679.836

Pendiente Excedente 2023 82.458
Excedente 2023 pendientes de reinversion 548.993
Ejecucién en 2024 correspondiente a 2023 (426.535)
Ejecucion en 2025 correspondiente a 2023 (40.000)

Excedentes totales reinversion 762.294

En virtud de lo anterior, la Junta Directiva aprueba de manera unanime la actualizacion de la
propuesta de reinversién de excedentes, destinando el saldo definitivo de $762.294.000 para su
ejecucion durante el afio 2026 y/o ejercicios siguientes, orientados al desarrollo de actividades
meritorias, ejecucion de proyectos sociales, fortalecimiento institucional, apoyo a vivienda para
colaboradores de planta, actualizacion de software contable institucional ¥y mejoramiento locativo de
las sedes de la CIMD, todo ello en contribucion al cumplimiento del objeto social de la entidad.

PROYECTOS SOCIALES- ACTIVIDAD MERITORIA S 593.884,00
. APOYO VIVIENDA S 40.000,00




ACTUALIZACION SOFTWARE CONTABLE S 70.000,00
ADECUACIONES LOCATIVAS S 58.410,00
TOTAL REINVERSION EXCEDENTES S 762.294,00

“Valores dados en miles de pesos

9. PROPOSICIONES Y VARIOS
Reconocimiento al Gerente General

Se presentd un video de agradecimiento al Ingeniero José David Tovar Sandoval por su
gestion y servicio al frente de la Corporacion Industrial Minuto de Dios. Los miembros de la

Junta destacaron su compromiso, cercania con las

personas, capacidad de articulacién y

entrega a la misién institucional. E| Padre Camilo Bernal, cjm, expresé su reconocimiento y

elevd una bendicion por su vida y nuevos proyectos.

COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Documento de estructuracion de propuesta José David Tovar Mayo 2026
mecanica de motos para Talita Raul Buitrago

Gestion de reunién con rectoria de UNIMINUTO  José David Tovar =~ Mayo 2026

para definir interés institucional en articulacién con
Centros Progresa

Documento sobre el estado del RUP actualizado = Margarita Aparicio | Mayo 2026

de la Corporacmn

Siendo las 12:00 p.m. del 22 de abril del 2026, terminé la sesién.

Juh Lz Cene

P. CAMILO BERNAL HADAD, CJM JANETH LOPEZ CUERVO

Presidente Ad Hoc

Secretaria




